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د مالیې وزارت 
د ارزاقو دولتي شرکت 
سوداګریز مرستیالتوب



د ارزاقو دولتي شرکت اساسي موخې او خدمات
 

:کويفعالیتموخهپهراوړلولاس تهداهدافولاندېدلمخېاساسنامېنوېدشرکتدولتيارزاقود

کولو،هعرضټولولو،رادتوکووړضرورتنورواوموادوغذایيدکتوپهتهاصلخوندیتوباومؤثریتګټورتوب،د1.
.پراخوالیاوتېزوالیخدماتودخرڅولواوکولوذخیره

.کولعرضهاوکولذخیرهموادوغذایيدتوګهمعیاريپهمطابقغوښتنېدبازارداواړتیادټولنېد2.

زمینهلپارهلواخستبرخېدشرکتدکېبرخهپهایجادددندوداورفاهټولنیزېپیاوړتیا،اقتصاديپراختیا،مليد3.
.برابرول

.برابرولزمینهلپارهجذبولودپانګونېخصوصي دکېشرکتپه4.

.کولتقویهبنیادماليشرکتداوکولپیداراګټېدلپارهشرکتد5.

2



3

.د ارزاقو شرکت د املاکي ستونزو حل کول1.

.د عوایدو د لوړولو په موخه د ارزاقو شرکت د املاکو نه تر لوړترین حده ګټنه2.

.صبولد مالي چارو او بشري سرچینو د ښه مدیریت په منظور د معاصرو الکترونیکی سیستمونو پېرل او ن3.

.په کابل ښار کې د ځنځیري مغازو ایجادول4.

.د لمړنیو خوراکي توکو تولید، تنظیم او عرضه کول5.

ي د قراردادونو د لوړو زده کړو وزارت اړوند پوهنتونونو د لیلیو، تخصصاتي مدرسو لیلیو او کادري روغتونونو د خوراک6.

.اکمال

.د کورنیو چارو او دفاع وزارتونو اړوند پرسونل د حبوباتو د پروژې ترلاسل او اکمالول7.

.د ارزاقو دولتي شرکت اړوند تولیداتي پروژو لپاره د ډونرانو او خصوصي سکتور نه د پانګې را جلبول8.

نورې پراختیایي برنامې9.

کال عملیاتي پلان۱۴۰۲د 

:د عملیاتي پلان اساسي موخې



4 اوږدمهالې پرمختیایې برنامې

همکاري ادارېادارېاړونداجراء کوونکي اداره

د ارزاقو دولتي شرکت
کتونو پلاوی او د مالیې وزارت د دولتی شر د شرکت مدیره

لوی ریاست

، مالیې ملاتړ کوونکي ادارېخصوصي سکتور، نړیوالي

خصوصي بانکونه/وزارت او دولتي

.د نباتي غوړیو د تولیدي فابریکې ایجادولو لپاره پلان ترتیبول1.

.د هینګ د تولیدي فابریکې ایجادولو لپاره پلان ترتیبول2.

.د بورې د تولیدې فابریکې جوړولو لپاره پلان ترتیبول3.

.د اوړو د لویو ژرندو د جوړولو لپاره د پلان ترتیبول4.

.د روب د تولیدي فابریکې د جوړولو لپاره پلان ترتیبول5.

.د خصوصي سکتور د میوو او سبزیجاتو د ساتنې په موخه د کابل په دوو ساحو کې د لویو سړو خونو جوړول6.

.د پغمان دوه لاري کې د ارزاقو دولتي شرکت ګدامونو نه د ښې عایداتي منبع جوړولو لپاره د پلان ترتیبول7.

.د طبي نباتاتو د پروسس فابریکې جوړولو لپاره د پلان ترتیبول8.



5 صتونهپه صورت کي په ارزاقو دولتي شرکت کې د پانګونې فر ( بودجه)د مالي امکاناتو 

:فرصتونهپانګونېدکېبرخهپهتولیداتواوخدماتود

اواساسنامېوېشمنظورمطابق،قانوندشرکتونودولتيدلاندېچترتروزارتمالیېدامارتاسلاميافغانستاندشرکتدولتيارزاقود
برنامېاوپروژېهغهلمخېپلانونوکلنياوستراتیژیکدشرکتدولتيارزاقود.وړيمخپرفعالیتونهسوداګریزخپلکېرڼاپهقوانینونافذه
قانوندPPPیاګډونخصوصياوعامهدلپارهسکتورخصوصيخارجياوداخليدکېپروژواوبرنامودېپهتطبیقوي،لريکېنظرپهچې
خصوصيادارات،دولتي.ديموجودفرصتونهپانګونېد(مرابحهیامضاربهوکاله،لکه)مطابقاصولودشراکت دارياسلاميدهمیااولمخې

پهلارېلهشارکتمدکېبرنامواوپروژولاندېپهسرهشرکتدولتيارزاقودشيکولایبانکونههمیااوپانګه والبهرنياوداخليسکتور
:وکړيپانګونهشرایطوشویوتعین

د شرکت په جایدادونو کې د پانګونې فرصتونه❖

په ارتزاقي پروژو کې د پانګونې فرصتونه❖

د سړو خونو جوړولو په برخه کې د پانګونې فرصتونه❖

په جوړولو کې د پانګونې فرصتونه( Chain of Super Stores)د ځنځنیري مغازو ❖

د روب د تولید فابریکې د جوړولو په برخه کې د پانګونې فرصتونه❖

د نباتي غوړو فابریکې جوړولو لپاره د پانګونې فرصتونه❖



6 د شرکت په جایدادونو کې د پانګونې فرصتونه

فعالېکېولایتونو۳۰پههیوادداودیدرلودونکیجایدادونواساسياوثابتودکېولایتونواومرکزپهشرکتدولتيارزاقود

(ځمکېنېسپیاودکانونهمغازې،تپیکګراجونه،هنګرونه،ګدامونه،ډبرین)لکهجایدادونهقطعې۱۸۳.لريکارمنداناونمایندګي

هرات،بلخ،بل،کاپهخصوصا  جایدادونهټولشرکتددي،تیارلپارهپانګونېدډولخصوصيیاګډونعامهپهاولريکېلاسپه

خصوصيیالتيدو دچېلري،قرارکېموقعیتونوښوډېرواومرکزونوتجارتيپهښارونولویونوروهیوادداوکندهارننګرهار،کندز،

اجناسوداوخونېسړېفابریکې،تولیديودانۍ،اوسیدودودانۍ،سوداګریزېجایدادونودېپهچېشيکیدایوسیلهپهپانګونې

.شيوسپارلتهاخستنېګټېاوجوړېمغازېسترېخرڅلاود

دقانون،رکتمشاخصوصياوعامهدقانون،تدارکاتوقانون،دشرکتونودولتيدبهسرهبانکونوهمیااوسکتورخصوصیله

.ږيکیمشارکتاوچلندمنصفانهاوعادلانهکېچوکاټدولتداورڼاپهاساسنامېشوېمنظوراوقانونچاروځمکنیزو



7 د ارتزاقي موادو په پروژو کې د پانګونې فرصتونه

دلیلیودپوهنتونونودنهوزارتزده کړولوړولهکېکالمالي(۱۴۰۱)پهشرکتدولتيارزاقودوشوذکریېمخکېچېڅرنګهلکه
ډېرهپهاولاسهترقراردادونهحبوباتوقلمه(۱۵)دقومندانیواړوندوزارتچاروکورنیودهمدارنګهاوقراردادونهاکمالدتوکوخوراکي

.لريرضایتسلنهسلخدماتولهشرکتدوزارتونهیادچېکړلتطبیقتوګهښه

قراردادونهکيلرونحجملاندېمرستهپهمقاماتودامارتاسلاميدچېلريکېپامپهشرکتدولتيارزاقودلپارهکالمالي۱۴۰۲د
:کړيتطبیقاولاسهتر

یېحجمچېقراردادتوکوخوراکيقلمه(۳۴)دمطابقمینوغذایيشويمنظوردلیلیواړونددپوهنتونونودوزارتزده کړولوړود•
.دهافغانۍمیلیاردیوتقریبا  

.دهافغانۍمیلیارد۴-۵تقریبا  یېحجمچېقراردادحبوباتودوزارتچاروکورنیود•

.دهافغانۍمیلیارد۳.۵-۴تقریبا  یېحجمچېقراردادحبوباتودوزارتدفاعمليد•

چاروټولنیزواوارکداولیلیواړوندادارېمسلکياوتخنیکيدلیلیو،اړوندوزارتپوهنېدروغتونونو،اړوندوزارتروغتیاعامېد•
.دهافغانۍمیلیونه۵۰۰تقریبا  یېحجمټولټالچېقراردادونهموادوغذایيداړوندوزارت

سکتورخصوصياودولتيدکېرڼاپهقوانینونافذهدهیواددکېپروژوپهموادوارتزاقيدچېدیژمنشرکتدولتيارزاقود

.دیفرصتښهیوېپانګوندموخهپهپراخوالېدبرنامېتوزیعدتوکوخوراکيدلپارهپانګوالوددااوکړيبرابرهزمینهتهپانګونې



8 برنامه کې د پانګونې فرصتونهChain of Super Storesد ځنځیري مغازو 

فعالهاوجوړېغازېمتپیکپلورلودتوکوخوراکيدکېښارونولویونوروهیواددبیااوکابلپهلمړیچېغواړيشرکتدولتيارزاقود

جوړهازهمغیوه-یوهکېساحوسوداګریزوپه(ابادجلالاوهراتمزارشریف،کندهار،)ښارونولویواوکېبرخو۵پهښارکابلدکړي،

محترموفتخفیبېلاونرخمناسبپهبازارعامتربهتوکيخوراکياولريډیزاینځانګړییوبهمغازېهغهچېکړيفعالهاو

اوکیدونيغلادمقاماتوصالحهپهحکومتدیېطرحهسبسایډياوتخفیفدکېپروسهدېپه.کیږيپلورلباندېښاریانو

.شوياستوللپارهمنظوري

پهچېشيیکولابانکونهاوسکتورونهخصوصیاودولتيدی،کېجریانپهپلانسوداګریزاوطرحجوړولودمغازوشویوذکرد

.شيهم لاسياوشریکشرکتدولتيارزاقودکېبرنامهدې



9 د روب جوړولو فابریکه کې د پانګونې فرصتونه

ترګټهنهداتوتولیداخليدنرخمناسباوډولمعیاريپهاوټولراحاصلاترومیانودکروندګرولهچېغواړيشرکتدولتيارزاقود

قانونمشارکتخصوصياوعامهدلپارهجوړولوفابریکېروبدچېشيکولایسکتورونهخصوصياودولتيوکړي،فعالیتاولاسه

شرکتدولتيزاقوار دکېپرمختګاوثباتاقتصاديدهیواددوسیلهپهکارموندنېاوپرمختګدتجارتدلارېلهپانګونېدمطابق

.واخليبرخهسره

خصوصيدارې،ادولتيهغهشي،پرانستلوروستهاخستلومنظوريدمقاماتوذیصلاحدبهژراوجوړهطرحهفابریکېجوړولوروبد

اواصولودشریعتاسلاميدسرهشرکتدولتيارازقودشيکولیولريتجربهاوظرفیتکاردکېبرخهدېچېبانکونهاوشرکتونه

.وکړيګډونکېرڼاپهقوانینونافذهدهیوادد



10 د نباتي غوړیو فابریکې جوړولو کې د پانګونې فرصتونه

وکړي،پرمختګکېبرخهتولیددتوکوخوراکيلمړنیودچېچېاحساسیږياړتیاډېرهاوسمهالاودیهیوادوارداتيیوافغانستان

دولتيرزاقوادهکلهدېپهکړي،اداءمسؤلیتخپلاوکارکېبرخهپهودېدتولیداتوداخليدچېديمکلفېادارېدولتيټولې

یېچارېتخنیکيټولېاوسروېبازاردطرحه،لمړنۍکړي؛جوړهفابریکهتولیددغوړیونباتيدکېهیوادچېلريکېپلانشرکت

خبرېسرهوزارتتجارتاوصنعتدلپارهبېلولودځمکېقطعېیوېدکېپارکونوصنعتيولایتکابلدهمدارنګهشوې،سرهتر

.ديرواني

.وکړيفعالیتډولپهمشارکتدسرهشرکتدولتيارزاقولهکېبرخهدېشيکولیبانکونهاوشرکتونهخصوصيادارې،دولتي



11 د سړو خونو جوړولو برخه کې د پانګونې فرصتونه

دکیدوایعضاوخرابیدودحاصلاتوداوودېدصادراتودسبزیواومیوووطنيدساتنې،دحاصلاتودباغ لرونکواوکروندګرود

کولیګټنههنخونوسړودهمکاروباریانهګیواوغوښېدچرګانودهمدارنګهده،اړتیاسترهډېرهجوړولخونوسړودلپارهمخنیوي

.وکړياستفادهترېاولاسهترکرایهپهیېنهشریکانواوشرکتدولتيارزاقودچېشي

دجایدادونوابتوثخپلولهکېولایتونواومرکزپهشرکتدولتيارزاقودچېدیګاملویاومثبتیوکېهیوادپهجوړولخونوسړود

.شياخستلایګټهمؤثرهلپارهجوړولودخونوسړو

کېجوړولوپهوخونسړودسرهشرکتدولتيارزاقودشرایطوشویوتعینپهچېشيکولایپانګوالخارجياوداخليادارې،دولتي

.وکړيپانګونهاوشریک



12 د بودجوي امکاناتو په صورت کې د کاري فرصتونه ایجاد 

د ارتزاقي موادو د 
پروژو د قرارداد په 

صورت کې اټکل شوي 
کاري فرصتونه

د ځنځیري مغازو د 
جوړولو په صورت کې 
اټکل شوي کاري 

فرصتونه

د روب جوړولو فابریکې 
جوړولو په صورت کې 
اټکل شوي کاري 

فرصتونه

د نباتي غوړیو 
فابریکې جوړولو په
صورت کې اټکل 
هشوي کاري فرصتون

د سړو خونو جوړولو په 
صورت کې اټکل شوي 

کاري فرصتونه

په جایدادونو کې د 
کې پانګونې په صورت
کاري فرصتونه

مستقیم 
کاري 

فرصتونه

غیر مستقیم 
کاري 

فرصتونه

مستقیم 
کاري 

فرصتونه

غیر مستقیم 
کاري 

فرصتونه

مستقیم کاري 
فرصتونه

غیر مستقیم 
کاري 

فرصتونه

مستقیم 
کاري 
هفرصتون

غیر مستقیم 
کاري 

فرصتونه

مستقیم 
کاري 

فرصتونه

غیر مستقیم
نهکاري فرصتو 

مستقیم 
کاري 

فرصتونه

غیر مستقیم 
کاري 

فرصتونه
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13 د ارزاقو دولتي شرکت برنامو کې پانګونه او په ملي اقتصاد یې اغیزې

هیواددکېصورتهپکولولاسهتردقراردادونودتوکوخوراکيدادارودولتيداوپانګونېدکېبرناموشپږوشویوذکرپورتهپه•

کاريمستقیمشوياټکلتههیوادوالو۹۱۰کېهیوادټولپهیېبهکېنتیجهپهچېښندي،اغیزېمثبتېاقتصادمليپه

.شيایجادفرصتونهکاريمستقیمغیرشوياټکلتههیوادوالو۴۰۰۰اوفرصتونه

شيمینځتهرااتوالیزیافغانۍمیلیونونوپهکېعوایدوپهشرکتدولتيارزاقودبهسرهتکمیلپهبرناموشویوذکردهمدارنګه•

.اووسيشاهدتغیرمثبتکچهلویهپهکېعوایدوعموميپههیواددیېبهکېنتیجهپهچې



ستونزې، خنډونه او ممکنه حللاري یې

:وړاندیزونهاوحللارېممکنه

.لبولراجهمکارۍدهغویداوکولهمغږيسرهکوونکوملاتړمالينړیوالودکچهپهدولتد•

موخهپهحلدستونزواملاکيدسرهادارواړوندنورواوښارواليکابلوزارت،جوړونېښارد•
.کولسرهترهمغږي

لوماتومعدسرهاداراتواړوندولهکېموردپهاسانتیادطرزالعملونواومقرراتوقوانینو،د•
.شریکول

.کولپیداوجوهومالياسانهدلمخېاساساتواسلاميد•

.غوښتلمرستېدکېبرخهپهقراردادونوبهرنیودڅخهوزارتچاروبهرنیوله•

رۍسوداګدافغانستاندوزارت،تجارتاوصنعتوزارت،مالدارۍاولګولواوبوکرنې،د•
همغږيېکټولولورامعلوماتوداړوندمحصولاتوکرنیزودسرهادارېملياحصائیېاوخونې
.کول

.کولپليپروګرامونودسبسایډيدلپارهپياوړتیادسکتورکرنیزد•

زارتو محترممالیېدکېبرخهپهکولولاسهتردپروژودتوکوخوراکيدادارودولتيد•
.غوښتلهمکاريدنهادارېمليتدارکاتواورهبري

.بولجلسرمایېدسکتورخصوصياودولتيدموخهپهفعالیتونوسوداګریزوښود•

دایډيسبسداوپوهاويعامهدګډهپهسرهادارواړوندولهمنظورپهودېدتولیداتوداخليد•
کولپليپروګرامو

سطحهپهدولتدموخهپهمخنیويدانفلاسیونداواستحکامدنرخونودتولیداتوداخليد•
.کولپلياوترتیبپالیسیوپولياوماليمؤثرود

:خنډونهاوستونزې

.همکارينهسرهدولتله(ډونرانو)کوونکوملاتړماليد•

.همکارينهښارواليکابلدکېبرخهپهاملاکومرکزيد•

.ینشتوالهمکاريداداروذیدخلودکېقضیوپهلاسلوتربیرتهداملاکود•

.طرزالعملونهپیچليارګانونوقضایياوعدليد•

.العملونهطرز پیچليکولولاسهتردقرضونوبانکيدمخېلهاساساتواسلاميد•

.بندښتتفاهمناموددولتپهدولتدکبلهلهوضعیتسیاسياوسنيد•

.کیدلتړلپروژومهموداو کموالیمرستونړیوالودکېافغانستانپه•

ټولولوراهپمعلوماتوداونشتوالی(ډیټا)معلوماتومکملودمحصولاتوشويذکرد•
.ستونزېکې

.نشتونوامکاناتماليدکېبرخهپهورکولوسبسایډيدلپارهکروندګرودهیوادد•

دسکتورخصوصيدکبلهلهپیچلتیادکېپروسوپهمشارکتخصوصياوعامهد•
.موجودیتنهدلچسپي

.تسلطتولیداتوبهرنیودتولیداتوداخليپه•

.ینشتوالپالیسيمعلوميدلپارهکنترولدنرخونودتولیداتووارداتيد•

.والیطولانيپروسوتدارکاتيداوپیچلتیاطرزالعملونواوقانونتدارکاتيد•

.موالیکهمکاريدادارواړوندودکېبرخهپهکولولاسهتردپروژودتوکوخوراکيد•

.نشتوالیسرمایېکافيدلپارهفعالیتونوسوداګریزود•
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له پاملرنې مو مننه

پوښتني؟
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